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1.AMAC
Bu yonergenin amaci {niversitenin giinliikk faaliyetlerinde karsilastigi ve gelecekteki
donemlerde karsilasabilecegi, hedeflerini gerceklestirmesini engelleyecek veya firsatlar
yaratacak risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilerek risklerin olumsuz etkilerinin en

aza indirgenmesini saglamaktir.

2. KAPSAM
Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi, iiniversitenin riskleri ile ilgili temel yaklasimlarinin ve
risk yOnetim silirecinin ana unsurlarinin agiklanmasini ve temel raporlama prosediirlerinin

belirlemesini kapsamaktadir.

3. TANIMLAR

Risk: Ortaya ¢ikmasi muhtemel ve olumsuz bir sonug potansiyeline sahip, istenmeyen bir
durum veya kosuldur.

Etki: Bir olayin meydana gelmesi halinde, hedef ve faaliyetler lizerinde yaratacagi sonugtur.

Risk Analizi: Riskin dogasint anlama ve risk seviyesini belirleme siirecini ifade eder.

4. SORUMLULAR
Birim Kalite Komisyonu

Mgili Birim Sorumlular

5. UYGULAMALAR
Risk yonetimi iiniversitemizin tiim birimlerinde gerceklesen tiim faaliyetleri kapsamaktadir.
Her birim kendi risk analizini hazirlayip gerekli aksiyonlar1 gergeklestirir.
Risk Yonetimi agagidaki uygun adimlari igerir;
v" Risk yonetimi i¢in gerekli sorumlularin atanmast,
v" Risk kriterlerinin belirlenmesi (6rn; ortaya ¢ikma, sonuglar, risk kabulii)
v' Birim faaliyetleri boyunca risklerin belirlenmesi, denetlenmesi ve iletigimi
v" Tamimlanmig risk kabul kriterlerini asan riskleri azaltici faaliyetlerin belirlenmesi,
uygulanmasi ve yonetimi
v’ Azaltic1 faaliyetlerin uygulanmasi sonrasi kalan risklerin kabulii
5.1. Risk Analizinin Yapilmasi:
Risklerin analizi 2 temel kriter dikkate alinarak yapilir:

a) riskin gerceklesme olasiligi
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b) riskin etkisi
Bu iki kriterin ¢carpimu ile risk diizeyi ortaya ¢ikar.
5.1.1. Riskin Ger¢eklesme Olasihigi
Olasilig1 tahmin ederken sorulabilecek sorular:
v Daha 6nce bu kurumda/boéliimde/siiregte gergeklesti mi?
v Bu kuruma/béliime/siirece benzer kurum/boliim/siireglerde daha 6nce gergeklesti mi?
v' Konuyla ilgili istatistiki bilgi var m1? Ornegin, Bolgedeki su¢ orani ya da iilkedeki sug
orani gibi.

v Bu risk unsurunu gergeklestirmenin kolaylik derecesi?

- Risk durumu birgok kez gerceklesti,

- Benzer kurum/boliim/siireclerde gerceklesti,
- Ortam gergeklesmesi i¢in son derece uygun
- Siklikla (Ayda bir)

YUKSEK (4)

- Risk ancak belirli durumlarda gerceklesebilir

- Benzer kurum/bdliim/siireglerde belirli durumlarda gerceklesti,
- Ortam gerceklesmesi i¢in uygun olabilir.

- Az (yilda birkag kez)

ORTA (3)

Risk durumu ancak ¢ok 6zel kosullar altinda s6z konusu olabilir.
Benzer kurum/boliim/siireglerde ancak ¢ok 6zel durumlarda gergeklesti,
- Ortam gerceklesmesi i¢in uygun degil.

Cok az (2-5 yilda bir), sadece anormal durumlarda

DUSUK (2)
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5.1.2.Risk Etkisinin Tahmini

Riskin etkisini tahmin ederken sorulabilecek sorular: Risk gergeklestigi takdirde,
Faaliyetlerin verimli ¢calismasini engelleyecek olaylar neler olabilir?

Kaynaklarin verimli ve ekonomik kullanilmasina engel olabilecek durumlar nelerdir?
Kurumda belirlenen yeni bir birim ya da proses i¢in yeterli hazirlik veya planlama yok mu?
Prosesin amag ve hedefine ulasmasina neden olabilecek zayif alanlar bulunmakta midir?
Proses birden fazla yasal diizenlemeye dayali olarak mui isletiliyor?

Prosesteki faaliyetlerin karmagiklik diizeyi nedir?

Biitceden sapmaya neden olabilecek faktorler nelerdir?

Proses ici ve dis1 iletisimi kesintiye ugratacak faktorler nelerdir?

Kurumda, benzer diger kurumlarda veya kurum disinda herhangi bir siirecte daha once

gerceklesti mi?

- Riskin ger¢eklesmesi, egitim ogretim faaliyetlerinde aksakliklar yasanmasina
neden olmasti

- Riskin gergeklesmesi, Universitedeki bir birimin faaliyetlerinde kesinti/durma
yasanmasina neden olmasi

YUKSEK (4 -y . P .
UKSEK (4) - Riskin gerceklesmesinin paydas memnuniyeti iizerinde olumsuz etkiye neden

olmasi
- Ciddi finans kayiplari
- Uluslararas1 medyada olumsuz olarak kisa siire yansimak
- Riskin gergeklesmesinin Universitedeki birden fazla birimin faaliyetleri iizerinde
olumsuz etkiye neden olmast

ORTA @) - Onemli finans kayiplar
- Ulusal medyaya kisa vadeli olumsuz olarak yansimak
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- Riskin ger¢eklesmesinin Universitedeki bir birimin faaliyetleri iizerinde olumsuz
etkiye neden olmasi

DPUSUK (2) - Onemli olmayan finansal kayiplar
- Yerel medyaya olumsuz yansima

5.1.3. Mutlak Risk Matrisi

ETKIi
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*Bir riskin etkisi yiiksek (5) ise olasihg1 diisiik olsa bile yaratacagi etkinin yiiksek

olmasindan otiirii risk seviyesi yiiksek olarak kabul edilir.
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Kirmiz1 Bolge-Cok Yiiksek Risk

Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye diisiiriiliinceye kadar is baslatilmamali eger devam
eden bir faaliyet varsa derhal durdurulmalidir. Alinan Onlemlere ragmen riski diigiirmek
miimkiin olmuyorsa, faaliyet engellenmelidir.

Turuncu Bolge-Yiiksek Risk

Belirlenen risk azaltilincaya kadar is baslatilmamali eger devam eden bir faaliyet varsa derhal
durdurulmalidir. Risk isin devam etmesi ile ilgiliyse acil onlem alinmali ve bu 6nlemler
sonucunda faaliyetin devamina karar verilmelidir.

Sar1 Bolge-Orta Risk

Belirlenen riskleri diisiirmek i¢in faaliyetler baslatilmalidir. Risk azaltma onlemleri zaman

alabilir.

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak igin ilave kontrol proseslerine ihtiya¢ olmayabilir. Ancak
mevcut kontroller siirdiiriilmeli ve bu kontrollerin siirdiiriildiigii denetlenmelidir.

Koyu Yesil Bolge- Cok Diisiik Risk

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in kontrol prosesleri planlamaya ve gergeklestirilecek

faaliyetlerin kayitlarini saklamaya gerek olmayabilir.

5.1.4. Kabul Edilebilirlik Diizeyleri

Risk Deger Rengi Aciklama

Katlanilabilir Riskler
(3-6)

Orta Dlzeydeki Riskler
(8-12)

Yesil

Sari
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e Risk analizleri slire¢ bazli olarak her yil diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Risk Analizinin

yapilmasi Birim Kalite Komisyon Uyelerinin sorumlulugundadir.

e Risk Analizi tablosunda risklere yonelik 6nlem faaliyetleri ve bu faaliyetlerin mevcut

durumu, faaliyet sorumlular1 ve sonuglari yazilidir.

e Yiiksek ve Cok Yiiksek Riskler icin diizeltici faaliyet baslatilmalidir.

6. iILGILI DOKUMANLAR
ANLO1 Risk Analizi

Hazirlayan
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